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PROGRAM RADA ZA MANDATNO RAZDOBUE

1. listopada 2026. — 30. rujna 2029,

Kandidat: Davor Kuis

1. FUNKCIONALNOST bez svrhovitosti

Fakultet dentalne medicine Sveucilidta u Rijeci predstavlja zajednicu nastavnica i nastavnika,
suradnica i suradnika, zaposlenica i zaposlenika te studentica i studenata koja nesumljivo
funkcionira, ali rjede propituje viastitu svrhovitost.

Polaze¢i od dugogodidnjeg iskustva rada na Fakultetu te svakodnevne interakcije sa
studenticama i studentima te zaposlenicama i zaposlenicima, ovaj program ne nudi unaprijed
definirana rjeSenja, vec nastoji otvoriti prostor za pitanja koja se u institucionalnom okviru
Cesto podrazumijevaju, a rijetko izgovaraju.

2. TRANSPARENTNOST koja to nije

Transparentnost je pojam koji se u institucionatnom diskursu koristi Cesto, gotovo ritualno.
U praksi, medutim, transparentnost se nerijetko svodi na:

= formalno dostupne informacije kcje nisu stvarno razumljive zaposienicama i zaposlenicima

= procese odiucivanja iji su ishodi poznati prije nego Sto su rasprave formalno zapodele
= komunikaciju koja informira, ali ne ukljucuje

Stoga se namace pitanje: sluZi li transparentnost informiranju zaposlenica i zaposlenika te
studentica i studenata ili legitimiranju ve¢ donesenih odluka.
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3. UKUUCIVOST bez utjecaja

Ukljucivost zaposlenica i zaposlenika te studentica i studenata cesto se svodi na njihovu
prisutnost u tijelima i povjerenstvima.

Medutim, prisutnost nije isto $to i utjeca;.
Ovaj program polazi od pretpostavke da:

= sudjelovanje koje ne mijenja ishod tesko je doZivieti kao stvarno sudjelovanje
= rasprava koja ne moZe utjecati na odiuku teSko moZe biti shvalena kao stvarna rasorava
= ukljucivost bez stvarne moguénosti djelovanja ostaje prije svega na razini forme

U takvom okviru, ukljucivost prestaje biti alat sudjelovanja, a postaje nacin odrZavanja privida
sudjelovanja.

4. UPRAVLUIANIE ili administriranje postojeceg stanja

Upravljanje Fakultetom treba se razvijati u smjeru koji nadilazi administrativno odrZavanje
postojeceg stanja.

Potrebno je:

s poticati kulturu dijaloga izmedu zaposienica i zaposienika, umjesto jednosmjernog komuniciranja

» razvijati olkruZenje u kojem studentice i studenti nisu pasivni primatelji adluka, vec aktivne
sudionice i sudionici skademske zajednice

* izhjedi zamjenu sadrzajne kvalitete administrativnom urednoS¢éu pri Cemu je vazno oCuvati
funkcionalnost postojedih procesz, uz njithovo postupno unapredenje

U tom kontekstu, vazno je osvijestiti da formalno postojanje procedura ne jamdci nuzno i
njihovu smislenost. U protivnom, upravljanje se svodi na administriranje, a odgovornost na
odrZavanje postojeéeg stanja.
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5. NASTAVA izmedu forme i sadrZaja

Nastava na Fakultetu formalno zadovoljava sve propisane kriterije.
Time se, medutim, ne odgovara na pitanje:

*  ukojo] mjeri studentice i studenti sudjeluju u nastavnom procesu kao aktivrie sudionice i sudicnici

= u kojoj se mijeri nastavni proces svodi na usvajanje Cinjenica, a u kojoj potice razumijevanje,
povezivanje i kriticko misljenje

= koliko su nastavnice i nastavnici spremni preispitivati vlastite pristupe — osobite u kontekstu u
kojem takav pristup Cesto olakSava i studenticama i studentima i nastavnicama i nastavnicima

Tako da postoji rizik da se obrazovni proces postupno udaljava od razvoja samostalnog
razmisljanja i povezivanja znanja. A to je moZda najtisi, ali i najdublji oblik akademskog
gubitka. Istovremeno, ostaje otvoreno pitanje pradenja suvremenih struénih smjernica i
tehnologija kao i Sire pitanje: govorimo li o studiju dentalne medicine ili 0 njezinoj povijesti.

6. ZNANSTVENI RAD kao obveza ili izbor

Znanstveni rad zaposlenica i zaposlenika Cesto se deklarativno postavlja kao prioritet, dok se
u praksi sve ¢e$ce odvija unutar projektno uvjetovanog modela financiranja.

U takvom okviru, potrebnao je prepoznati:

= daznanstvena aktivnost u velikoj mjeri ovisi o dostupnosti projektnih prilika i financijskih izvora

= da administrativni zahtjevi postaju neizbjeZan i znadajan dio istraZivackog rada

= da sevrjeme i energija zaposlenica | zaposlenika nerijetko usmjeravaju na osiguravanje uvjeta za
istraZivanje, umjesto na samo istrazivanje

Ovaj program ne pripisuje odgovornost za takvo stanje iskljucivo razini Fakulteta, ve¢ ga
prepoznaje kao Siri sustavni okvir unutar kojeg je potrebno djelovati.

Razvoj znanosti u takvim okolnostima zahtijeva viSe od administrativnog praéenja rezultata —
zahtijeva i razumijevanje ogranicenja unutar kojih se taj rad uopée moZze odvijati. U suprotnom,
znanstveni rad riskira ostati formalni zahtjev, a ne stvarni prostor razvoja.
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7. INSTITUCIONALNI ODNOSI i kuitura Sutnje

Jedan od klju¢nih izazova svake institucije jest kvaliteta meduljudskih odnosa izmedu
zaposlenica i zaposlenika.

Rjesenje ovog izazova ne moZe biti nepisano pravilo da se o njemu ne govori.

U tom kontekstu, potrebno je priznati da medu zaposlenicama i zaposlenicima postoji vidljiva
razina konflikta i podijeljenosti, koja se ne rjeSava, nego najé¢esce zaobilazi.

Na Fakultetu to ukljucuje:

= izbjegavanje otvorenog neslagania
= suzdrzavanje od javnog propitivanja odluka
* implicitno razumijevanje granica “prihvatijivog” midljenja

Ovaj program polazi od pretpostavke da:

* institucija koja ne tolerira neslaganje teSko moZe ostveriti puni razvojni potencijal
= odsutnost konflikta ne mora nuZno znaciti postojanje konsenzusa
= kultura Sutnje moZe ostavljati dojam stabilnosti, ali dugorocno Cesto vodi odustajanju

Institucionalna kultura koja tolerira, ali ne poti¢e dijalog, ostaje nedovoljno iskoristen
potencijal uz nuZnost da se postojeci odnosi postupno smiruju i usmjeravaju prema
konstruktivnom dijalogu.

8. KONTINUITET kao argument

Kontinuitet se Cesto koristi kao argument sam po sebi.
Medutim:

= kontinuitet bez evaluacije tako moZe voditi u ponavijanje
= kontinuitet bez odgovornosti moZe rezultirati stagnacijom
= kontinuitet bez alternative riskira postati sam sebi svrha

Fakultet je kroz svoju povijest, i u njezinim ranijim, ali i u ne tako davnim, formativnim
razdobljima, imao razdoblja snaZznog vizionarstva koja su oblikovala ne samo instituciju, nego
i generacije studentica i studenata te mladih suradnica i suradnika. U usporedbi s takvim
razdobljima, ne otvara se pitanje kako oCuvati postojece, nego kako izbjeci da kontinuitet
postane sinonim za odustajanje od ambicije koja je nekoc¢ definirala Fakultet. Kontinuitet koji
ne prepoznaje vlastite vrhunce riskira zaboraviti §to je uopée moguce.
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9. ODGOVORI bez pitanja

Ovaj program ne sadrzi konkretne mjere. To nije propust - to je svjesna namjera.

To nije odustajanje od odgovornosti, nego pokusaj da joj se vrati smisao. Smisleno djelovanje
mora biti utemeljeno na jasno postavljenim pitanjima - osobito u instituciji u kojoj se odgovori
Cesto nude i bez njih.

U tom kontekstu prioritet je vratiti se na razinu na kojoj je jo$ uvijek dopusteno pitati:

= zato se odredene odluke donose na nacin na koji se donose
*  tko u tim odlukama stvarno sudjeluje
= jucijem seinteresu cne donase

Fakultet dentalne medicine SveudiliSta u Rijeci moZe ostati institucija koja funkcionira.
Pitanje je Zeli li postati institucija koja ima smisla.

Eventualni mandat dekana ili dekanice ne bi bio usmjeren na proizvodnju novih odgovora,
nego na stvaranje prostora u kojem e pitanja napokon postati legitimna. To podrazumijeva i
odgovornost za o€uvanje stabilnosti rada Fakulteta te poStivanje postojeéih dobrih praksi.

10. MISAO za kraj

Ciju misao odabrati za kraj?

NaSeg sugradanina Zestokog Janka Poli¢ Kamova koji vristeci u ,Isusenoj kaljuzi“ ledi krv u
Zilama? Ne vjerujem da je ovo glas koji Zelimo ¢uti na Fakultetu, ali je moZda glas koji nastaje
kada se drugi glasovi predugo ne Cuju.

+Pliuiem na vas, na vasu Cednost, na vase svetinje, na vase postenje... Smrad, smrad, smrad!“

li izabrati mudrost nedavno preminulog pape Franje?

»Samo onaj koji gradi mostove moZze i¢i naprijed; graditelji zidova zavisit de zotodeni unutor
zidova koje su sami podigii. A prvo ée im u toj klopci zavrsiti srce.

Bez pretenzija usporedivanja s navedenima, zavrsio bih vlastitom mislju:

,U neke utrke ne ulozimo do bismo pobijedili, nego da bismao ih ucinili smislenima
- razbudili sudionice i sudionike, i podsjetili publiku da ne mora ostati samo
(posiusna) publika.”
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