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mandata 2026-2029

MOTIVACIJA

Na Fakultetu dentalne medicine prosla sam sve faze rada i napredovanja od mladeg asistenta
do izbora u znanstveno nastavno zvanje profesora u trajnom izboru. U radu Fakulteta aktivno
sudjelujem dugi niz godina kao Sefica Katedre za dje&ju stomatologiju te ¢lanica i

predsjednica nekoliko povjerenstava.

Protekle dvije godine sam na duZnosti Prodekanice za nastavu i studente (prijasnji naziv
Prodekanica za nastavu i poslovanje) Fakulteta dentalne medicine u Rijeci, te zamjenice

Dekanice.
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lako je ostvaren veéi dio zacrtanih ciljeva postojec¢e Uprave, u kojoj sam aktivno sudjelovala,

postoje projekti koje treba dovriiti. Kao nova Dekanica Zelim provesti 1 brojne nove ideje s

ciljem unaprjedenja djelatnosti Fakulteta, $to mi je i glavni motiv prijave na ovu funkeiju.

MISIJA

Fakultet dentalne medicine Sveu¢ilidta u Rijeci (dalje u tekstu: Fakultet) javna je ustanova,
znanstveno-nastavna sastavnica Sveuéilista u Rijeci koja ustrojava i izvodi sveuciliSne studije,
struéne studije, znanstveni i stru¢ni rad na podru¢ju biomedicine i zdravstva, polje dentalne
medicine. Fakultet dentalne medicine upisan je u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci
kao podruznica Sveugiliita u Rijeci bez pravne osobnosti te je registriran za obavljanje
sljede¢ih djelatnosti: ustrojavanje i izvodenje prijediplomskih, diplomskih i poslijediplomskih
studija iz znanstvenog podru¢ja biomedicine i zdravstva, polja dentalne medicine i polja
klini¢kih medicinskih znanosti, razvijanje znanstvenog i struénog rada, izrada stru¢nih
analiza, ekspertiza i drugih projekata iz podrugja svoje djelatnosti, odrzavanje znanstvenih i
struénih seminara, savjetovanja, te¢ajeva, programa cjeloZivotnog obrazovanja i drugih

znanstveno struénih skupova iz podrugja svoje djelatnosti.

Misija Fakulteta je pruZiti najbolje moguce obrazovanje, ne samo na nacionalnoj nego i na
europskoj i svjetskoj razini, zdravstvenih djelatnika iz podru¢ja dentalne medicine uvazavajuéi
osobne kvalitete 1 sposobnosti svakog studenta.

Zastitni znak Fakulteta treba biti kvaliteta nastave, na svim Studijima, s posebnim naglaskom
na klini¢ku nastavu. To zahtijeva visoku profesionalnost i akademsku Cestitost svih
nastavnika Fakulteta. Zajedni&ki treba raditi na napretku medicinske edukacije, stru¢nog rada
i znanosti. U obrazovanje treba ukljugiti i druge kadrove te uspostaviti suradnju s ustanovama

koje dijele iste vrijednosti.
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Potrebno je aktivno promisljati o polltlkama koje ¢e razvojno djelovati na struku, znanost 1

nastavu. To ¢e se postiéi ukljugivanjem drugih struénih i znanstveno istraZivackih institucija

iz okruzenja u nas$ rad.

VIZIJA

Fakultet dentalne medicine je u obrazovnom smislu prepoznatljiva i konkurentna
visokogkolska ustanova prilagodena zahtjevima trZiita s jasnom strategijom razvoja
temeljenoj na ishodima uéenja s ciljem stjecanja znanja i vjeStina potrebnih za samostalno
obavljanje djelatnosti i profesija iz podru¢ja dentalne medicine. Fakultet kontinuirano biljeZi
veliki interes studenata za sve studijske programe, visoku zapo3ljivost po zavrietku studija,
veliki javnozdravstveni zna&aj i izvrsne moguénosti razvoja nastavne i znanstvene djelatnosti

unutar internacionalizacije studija.

Fakultet je pokrenuo Studije Dentalna higijena i Dentalna tehnika ¢ime je napravio veliki

iskorak u pruzanju obrazovanja i razvoju ovih struka $to je prepoznato u cijeloj drZavi.

Fakultet ¢ini znanstvenu jezgru koja je sredite interdisciplinarno i multidisciplinarno povezano
s temeljnim znanostima i klini¢kom medicinom, kako unutar Sveutili$ta u Rijeci, tako 1 s

ostalim Sveu¢ili§tima u Republici Hrvatskoj, ali i unutar Europske unije i Sire.
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CILJEVI

1. Obrazovanje

Obrazovanje studenata je primarna i temeljna zadaca Fakulteta dentalne medicine. U
narednom periodu ¢e biti od izuzetnog znacaja raditi na podizanju nastavni¢kih kompetencija
kroz poticanje nastavnika da se ukljuce u programe medicinske edukacije ¢ime bi se

moderniziralo i unaprijedilo nastavne procese, pogotovo u klini¢koj nastavi.

Program rada temelji se na razvoju i osuvremenjivanju studijskih programa temeljenih na
Direktivi 2005/36/ EZ, te uputama akreditacijskog povjerenstva i Hrvatskog kvalifikacijskog

okvira.

Potrebno je nastaviti i unaprjediti suradnju sa Studentskim zborom, potaknuti i pojacati
izdavacku djelatnost (financiranje kroz programski ugovor) i omoguciti izdavanje modernih

multimedijskih obrazovnih izdanja.

Takoder je potrebno dodatno poticati studente, nastavnike i djelatnike stru¢nih sluzbi na

sudjelovanje u medunarodnoj mobilnosti kroz Erasmus i sli¢ne programe.

Sustavno ¢e se raditi na poboljSanju i ispitivanju sustava kvalitete nastave, pracenju i
unaprjedivanju kvalitete studijskih programa, metoda ucenja i vrednovanja na svim studijima,
s posebnim naglaskom na Studije Dentalna higijena i Dentalna tehnika. Cilj je studije
povezati u smislenu cjelinu te omoguditi kvalitetno odrZzavanje nastave kroz unaprijedenje

prostornih uvjeta.

Svi prostori u kojima se odrZava nastava biti ¢e opremljeni novom digitalnom tehnologijom.
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2. Znanost

Znanstvena istrazivanja vazna su za prepoznatljivost institucije i preduvjet su za razvoj

Fakulteta ali 1 Sveudilidta te osiguravaju visoku razinu kvalitete stru¢nih i nastavnih procesa.

Strategija znanstvenih istraZivanja (2021.—2025.) Fakulteta dentalne medicine Sveu¢ilista u
Rijeci, kao i novi Strateski program znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2026.-2031. biti ¢e

okosnica smjera i razvoja znanosti u ovom mandatu.

Cilj je povezivanje istrazivackih projekata, poticanje na prijavu novih projekata i osnazivanje
osnovanog Fonda za institucijske projekte. Prijavom na natjecaj "Ulaganje u istraZivacko-
inovacijsku infrastrukturu" dodatno ¢e se urediti i opremiti prostori koji ¢e omoguditi
napredak u znanstveno-istraZivatkom radu, povezivanje sa ostalim sastavnicama Sveucilista,

javnim i gospodarskim subjektima te medunarodnim institucijama.

Dobri znanstveni rezultati koji se postiZzu na Fakultetu dentalne medicine vidljivi su i kroz
veliki broj objavljenih publikacija u Web of Science i Scopus bazama, koje imaju visoku
kvalitetu. Jedan od ciljeva je razraditi i nadograditi postojece modele nagradivanja i

stimuliranja najuspjesnijih znanstvenika.

3. Suradnja s gospodarstvom

Duzi niz godina Fakuitet njeguje suradnju s renomiranim klinikama, poliklinikama i
ordinacijama dentalne medicine. Potpisani su ugovori temeljem kojih studenti zavrine godine
Studija dentalne medicine na hrvatskom i engleskom jeziku odraduju svoju struénu praksu u
polivalentnim ordinacijama ¢ime stje€u dodatne klini¢ke vjestine. Razvojem studija Dentalne
tehnike suradnja Ce se proSiriti i na dentalne laboratorije, a raditi ¢e se i na ja¢anju suradnje

¢lanova Alumni kluba i1 Fakulteta.
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4. Uprava fakulteta i struéno administrativne sluzbe

Fakultet dentalne medicine je sastavnica Sveuéilidta bez pravne osobnosti, ali neovisno o
tome buduca Uprava ¢e nastaviti raditi na unaprjedenju struéno administrativne sluzbe kroz

bolje medusobno povezivanje ali i kroz podjelu rada.

U proteklom razdoblju uloZena su vlastita sredstva Fakulteta za unaprjedenje infrastrukture
potrebne za kvalitetno provodenje nastave, razvoj znanstvene djelatnosti, i prostora za
svakodnevni rad, a kroz naredno mandatno razdoblje ¢e se nastaviti raditi na dodatnom

uredivanju i proSirivanju prostora Fakulteta.

Planirana je implementacija sustava Provis s ciljem unaprijedenja nastavnog procesa i

optimizacije administrativnih poslova koje obavljaju nastavnici, ali i djelatnici stru¢nih sluzbi.
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Ovaj program rada temelji se na SWOT ana1121 (u nastavku) te obavezama preuzetim

potpisivanjem programskih ugovora.

SWOT ANALIZA

Analizom postojece situacije (SWOT analiza) uzeti su u obzir ¢imbenici koji predstavljaju
klju¢na podrucja djelatnosti Fakulteta, a to su nastava, znanstvenoistraziva¢ki rad, ljudski,
financijski i materijalni resursi te povezanost sa zajednicom na regionalnoj, domacoj i
medunarodnoj razini. U analizu su uklju¢ene i akreditacijske preporuke Agencije za znanost i
visoko obrazovanje u postupku reakreditacije Sveug¢ilista u Rijeci Fakulteta dentalne medicine

2023. godine.
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Iskustvo Skolovanja doktora dentalne medicine proizaslo iz tradicije starije od
50 godina

Internacionalizacija studiranja uvodenjem programa SveuciliSni integrirani
prijediplomski i diplomski studij Dentalna medicina na engleskom jeziku
Razvijanje novih studijskih programa u skladu s potrebama u struci dentalne
medicine: Sveucilidni prijediplomski studij Dentalna higijena 1 Strucni
prijediplomski studij Dentalna tehnika

Visok udio nastave usmjerene stjecanju prakti¢nih kompetencija na svim
studijskim programima te posljedi¢no razvoj atraktivnih studijskih programa
Visoko zadovoljstvo studenata studijem

Znafajan broj djelatnika u suradni¢kim, znanstvenim i znanstveno-nastavnim
Zvanjima

Kontinuirano poticanje i potpora edukacije u stjecanju i unaprjedivanju
nastavni¢kih kompetencija

Razvoj medunarodno prepoznatih istraZivaca koji djeluju u svim relevantnim
znanstvenim podru¢jima dentalne medicine

Uklju¢enost u medunarodne programe suradnje i mobilnosti
Interdisciplinarnost 1 multidisciplinarnost podrucja istrazivanja te specifi¢ne

ekspertize koje iz toga proizlaze
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Nedostatno financiranje institucije za sustavan razvoj

Nedostatak radnog prostora i opreme za provedbu nastave za rastuéi broj

studenata

Nedostatan broj asistenata uslijed poveéanja broja studijskih programa,
povecanje opsega cjelokupne nastave, osobito djela nastave usmjerenog na
stjecanje prakti¢nih kompetencija (laboratorijske, pretklinicke i klinicke vjezbe)
Nedovoljan broj zaposlenika stru¢nih sluzbi zbog povecanja opsega poslova u
struénim sluzbama Fakulteta uslijed povecanja broja studijskih programa
Nerazvijena administrativna potpora istraZivanjima

Nerazvijenost sustava informati¢ke potpore obrazovanju

Ogranicenja u sustavu zapoSljavanja

Nedostatna mobilnost nastavnika 1 studenata

Nedovoljna povezanost s alumnima Fakulteta

MOGUCNOSTI

Unaprjedenje studijskih programa najnovijim preporukama akademskih
(ADEE) i strukovnih organizacija

Povecanje broja vanjskih suradnika uklju¢enih u nastavni i znanstveni rad
Povecanje odlazne i dolazne mobilnosti znanstveno-nastavnog 1
administrativnog osoblja, te studenata

Povecanje broja nacionalnih i medunarodnih znanstvenih kompetitivnih

projekata
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o Zajedni¢ki istraZivaékbiflilsf)[f;;jekti s domaéim 1 inozemnim znanstvenim
institucijama

e Suradnja s lokalnim, doma¢im i medunarodnim gospodarskim subjektima te
partnerstva s javnim i privatnim sektorom

e Izgradnja fakultetskog sustava znanosti na postignu¢ima unutar razvijenih
podrucja

¢ OsnaZivanje suradnje s alumnima Fakulteta

e Uklju¢ivanje vanjskih dionika (predstavnika profesije, alumna) u veéi broj
odbora koji rukovode aktivnostima Fakulteta

e Suradnja s drugim ¢lanicama Sveudilidta u Rijeci i koristenje znanstvene
infrastrukture na Sveucilisnom kampusu

e Nadogradnja modela nagradivanja i stimuliranja najkvalitetnijih znanstvenika,

nastavnika i ostalih djelatnika

» Sustavan razvoj informatizacije svih segmenata poslovanja

* Povecanje medunarodne vidljivosti poveéanjem dostupnosti informacija o
istraZivanju, primjenjenom istraZivanju te programima medunarodne suradnje

na engleskoj inadici mreZnih stranica Fakulteta

OPASNOSTI

* Otezano otvaranje novih radnih mjesta koje se nadomjesta financiranjem iz
vlastitih sredstava Fakulteta
* Nedostatna razina financiranja iz drzavnog prora¢una za istrazivanja

* Otezana prilagodba suvremenim trendovima u podrugju obrazovanja i znanosti

radi ograni¢enih kadrovskih i prostornih kapaciteta
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e Visoka kompetitivnost blomed1c1n~.k1h istrazivanja u svijetu

¢ Nedostatna mobilnost nastavnog i nenastavnog kadra
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